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SUNUS

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amaglarinda, yontemlerinde ve islevlerinde degisimin olmasi; vazgegilmez,
ertelenmez ve kaginilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her safhasinda siirekli gelisime agik, nitelikli insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir
planlamay1 gerektirmektedir. Milli Egitim Bakanlig1 birimlerinin hazirlamig oldugu stratejik planlama ile izlenebilir, 6l¢iilebilir ve gelistirilebilir ¢aligmalarin
uygulamaya konulmasi daha da miimkiin hale gelecektir. Egitim sisteminde planl sekilde gerceklestirilecek atilimlar; iilke bazinda planli bir gelismenin ve
basarmanin da yolunu agacaktir.

Egitim ve 6gretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastirilmasi; tilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine dnemli
ol¢iide katki saglayacagi inancini tagimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligini daha etkili bir bi¢gimde siirdiirebilmesi ve kamu yonetiminin daha
etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir yapiya kavusturulabilmesi i¢in temel bir arag¢ niteligi tasimaktadir.

Okul 6ncesi egitimi olarak glinlimiiz sartlarinda, sartlar1 elverigsiz yorelere amacina uygun egitim gotiirmenin bilincindeyiz ve hizmet verdigimiz yas
gurubunun genel 6zeliklerine siirekli dikkat ederek egitim vermeyi amaclamaktayiz. Bu amag dogrultusunda degisen diinya sartlarinda bilgi toplumunun insan1
yetistirmeyi amag edinen Ibn-i Sina Anaokulu olarak sorumlulugumuzun farkindayiz. Bu nedenle egitim ile ilgili tiim yenilikleri takip ediyor, isbirligi ve planli grup
calismalarina 6nem veriyoruz. Ibn-i Sina Anaokulu olarak gelecegimizi planlamanin ve bu plan dahilinde 6grencilerimize, velilerimize daha verimli olmanin
heyecanini ve umudunu yasiyoruz. Bu anlamda, 2019-2023 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢6ziime kavusturulmasini ve ¢agdas egitim ve 6gretim
uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla yiiriitiilmesini saglayacagi inancini tasimaktayiz. Bu ¢alismayi planl kalkinmanin bir geregi olarak goriiyor; planin
hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslara tesekkiir ediyor; ilgemiz, ilimiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasini diliyorum.

Nursen ASLAN
Okul Miidiirii
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ibn-i Sina Anaokulu olarak en biiyiikk amacimiz; saglikli, 6z bakim becerilerini kendisinden beklenen bir sekilde yerine getirebilen, el becerisi gelismis,
Tiirk¢eyi dogru ve diizgilin kullanan, ihtiya¢ duydugu alanlarda kendini iyi bir sekilde ifade edebilen, diiriist ve saygili bir neslin temellerini atmaktir. Cocuklarimiza
iyi bir egitim ve 6gretim verebilmenin yaninda sosyallesmelerine katki saglayacak, onlar1 topluma hazirlama asamasinda gerekli biitlin faaliyetlere katarak gelecege
hazirlamaktir.

Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Gelistirme Ust Kurulu ile birlikte birimlerde olusturulan Birim Stratejik Plan Hazirhk Ekipleri ve dis paydaslar da
planlama caligmalarina dahil edilmek suretiyle genis kapsamli bir ¢aligma grubu olusturulmus ve bu sayede kurum kiiltiirii agisindan bir kalite standardi
yakalanmistir. Ibn-i Sina Anaokulu Miidiirliigii 2019-2023 dénemini kapsayan stratejik plan ¢alismalarinda; misyon, vizyon, amag, hedef ve faaliyetlerini belirleyerek
stratejik planlamasini olusturmustur. Bu amagla Anaokulumuzun stratejik planlama ¢alismasina 6nce durum tespiti, yani okulun GZFT analizi yapilarak baslanmistir.
GZFT analizi tiim personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden bir kurul
tarafindan yapilmistir. Daha sonra GZFT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina gecilmistir. Bu siirecte okulun amaclari, hedefleri, hedeflere ulasmak i¢in
gerekli stratejiler, eylem plan1 ve sonugta basari veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur.

Ibn-i Sina Anaokulu Stratejik Plan1 (2019-2023) ’nda belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireclerine énemli
katkilar saglayacagina inanmaktayiz Stratejik Planda belirlenen hedeflerimizi ne dl¢lide gergeklestirdigimiz, plan donemi igindeki her yil sonunda gézden gegirilecek
ve gereken diizeltmeler yapilacaktir.






BOLUM 1
STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI
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Stratejik Plan Hazirhk Siireci
Sekil 1: Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Ust Politika igve Dis
Belgelerin Paydaslarin
Analizi Gorigleri

2015-2109 SP
Degerlendirme

ibn-i Sina
Anaokulu \
Yasal Mevzuat Mudirlaga | PESTLE Analizi

anziizy 2019-2023
vatejik Plani

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamustir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin1 saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmstir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri
altta verilmigtir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

1 Nursen ASLAN Okul Midiiri

2 Esra ARSLAN Miidiir Yardimcisi

3 Lale ALTINGUL Ogretmen

4 Meral DEMIR OkulAile Birligi Bagkani

5  Gokhan GULEN Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi

1 Esra ARSLAN Miidiir Yardimeist
2 Nazmiye AY Ogretmen
3 Tugce MARAS Ogretmen
4 Beyza AKKOYUN Ogretmen
5 Canan DEMIRDAG Ogretmen
6 Yaprak KAYA Ogretmen



BOLUM 2
DURUM ANALIZI




Durum Analizi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya
konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmigtir. Bu
kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel
istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif
Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Kurumsal Tarihgce

Okulumuz 28/09/2015 tarihinde hizmete girmistir. Okulumuz 2 katli olup 7
derslik, 1 acik oyun alani; 9 kaynastirma — 5 6zel egitim 6grencisi ve 252 okul
oncesi dgrencisi olmak {izere toplam 266 dgrenci ve 16 Ogretmen ile egitim-
ogretime devam etmektedir. Egitim-08retime gereken 6zen gosterilmekte olup
stirekli devamsiz 6grenci bulunmamaktadir.

Istanbul il merkezine 15 km, Sultangazi ilce merkezine 2 km uzakliktadir.
Okulumuz yakinindan Gazi minibiisleri ve 38B-38-88-88A-49G-399C IETT
hatlar1 gegmektedir.

Okulumuz egitim - 6gretim faaliyetlerine basladig: ilk glinden bu yana
cagdas egitim- Ogretim gerekleri; uygun fiziksel mekanlarin temini, egitim -
Ogretim ara¢ ve gereclerinin saglanmasi, egitim - O0gretim ve yonetim siireg
standartlarinin belirlenmesi ve en giizel sekilde yiiriitiilmesi konusunda 6rnek
teskil etme yolunda giizel adimlar atmaktadir.

Okulumuz biinyesinde 7 derslik, 14 sube, 1 Midiir Odasi, 1 Midiir
Yardimcis1 Odast, 2 Elektrik Merkezi, 1 Mutfak, 1 Depo, Tuvaletler mevcuttur.

Okulumuzda 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin yiiriittiigii projelere aktif
olarak katilmakla birlikte kendi trettigi projeleri bulunmaktadir. Bunlardan
bazilar1 maddeler halinde belirtilmistir.

-Misafirim Ogretmenim (Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin Projesi)
-Veli Akademileri

- Beyaz Bayrak

- Beslenme Dostu Okul
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Tablo 3: Okulumuz Bina ve Alanlar:

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 2 Cok Amagli Salon Yok
Derslik Sayisi 7 Cok Amagli Saha Var
Derslik Alanlar1 (m?) 34 m* (Ort.) Kiitiiphane Yok
Kullanilan Derslik Sayisi 7 Fen Laboratuvari Yok
Sube Sayisi 14 Bilgisayar Laboratuvari Yok
Idari Odalarin Alan1 (m?) 19 m? Is Atolyesi Yok
Ogretmenler Odas1 (m?) - Beceri Atolyesi Yok
Okul Oturum Alan1 (m?) 550 m? Pansiyon Yok
Okul Bahgesi (Agik Alan)( m?) 260 m? Yemekhane Yok
Okul Kapali Alan (m?) 290 m?
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m°) -
Kantin (m?) -
Tuvalet Sayisi 7
Mutfak 17 m?

Tablo 4: Sinif ve Ogrenci Bilgileri
SINIFI Kiz Erkek Toplam
ANASINIFI /A SUBESI 9 15 24
ANASINIFI /B SUBESI 12 11 23
ANASINIFI /C SUBESI 7 11 18
ANASINIFI /D SUBESI 8 11 19
ANASINIFI /E SUBESI 8 10 18
ANASINIFI /F SUBESI 7 12 19
ANASINIFI /G SUBESI 8 11 19
ANASINIFI /H SUBESI 12 12 24
ANASINIFI /I SUBESI 12 13 25
ANASINIFI /i SUBESI 13 11 24
ANASINIFI /J SUBESI 13 11 24
ANASINIFI /K SUBESI 12 12 24
OZEL EGITIM SINIFI /A SUBESI 0 3 3
OZEL EGITIM SINIFI /B SUBESI 1 1 2




Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2015-2019 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak iizere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag,
stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim boliimii egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve
kurumsal kapasite olmak iizere ii¢ tema halinde yapilandirilmigtir. S6z konusu 3 tema altinda 3 stratejik amag, 3 stratejik hedef, 28 performans
gostergesi ve 26 stratejiye yer verilmistir. Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmistir:

Okul 6ncesi okullasma oraninda her gegen yil artis gozlenmistir. Gozlenen bu ilerlemenin en 6nemli sebebinin okul 6ncesi egitimin 6nemi ve
gerekliliginin daha anlagilir olmaya baslamasi, okulda verilen egitimin kalitesi, gérev yapan personel sayisindaki artis oldugu sdylenebilir.

Ayrica Okulumuzun fiziksel ve teknolojik altyapisinda siirekli gelisme kaydedilmistir. Yerel ve ulusal projelerde aktif rol alamadigi gézlemlenen
Okulumuzun 2019-2023 donemi igin gerekli onlemleri almak {izere ¢aba gostermeye devam edecektir. Agilan 6zel egitim alt sinifi ile kaynagtirma,
biitiinlestirme etkinliklerinde de daha etkin davranan kurumumuzda 6zel egitim smiflar1 ve anasmiflar arasinda etkilesim artmugtir.

Mevzuat Analizi
Tablo 5 : Kanun

5018 Sayili Kamu Mali Yoénetimi Ve Kontrol Kanunu

657 Sayil Devlet Memurlari Kanunu

Kamu Idareleri Icin Stratejik Planlama Kilavuzu (Dpt, Haziran 2006)

4982 Sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik (26.05.2006/26179)
Meb Strateji Gelistirme Baskanligi'nin 2013/26 Sayili Genelgesi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli EGitim Strateji Belgesi
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http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.1739.pdf

Tablo 6 : Yonetmelik & Yonerge

- Yonetmelk
2013/5171 No'lu Bakanlar Kurulu Karari

Milli Egitim Bakanhgi Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar Yonetmelidi

Denklik Yonetmeligi

Okul Oncesi Egitimi Kurumlari Yonetmeligi

03/09/2013 tarihli ve 2296610 sayill Bakanlik yazisi

MEB Kurum Agma-Kapatma-Ad Verme Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle
Atanmasi Hakkinda Yonetmelik

Milli EGitim Bakanhgi Egitim Kurumlarina Yonetici Gérevlendirme Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Aday Memurlarinin Yetistiriimelerine Iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Ogretmenlerin Atama ve Yer Degistirme Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhgina Bagh Egitim Kurumlar Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi

Okul Servis Araglari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhdi Teftis Kurulu Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhdi Egitim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhigina Bagli Okul Ogrencilerinin Kilik ve Kiyafetlerine Dair Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

Oziirliiler ile ilgili 2002/58 sayili Bagbakanlik Genelgesi

2006/18 Sayili Genelge (Kamu binalarinin ézirlilere uygun duruma getirilmesi)

2008/60 Sayili Genelge (Kaynastirma Egitim Uygulamalari)

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi |
S Yonerge
Okul Internet Siteleri Yonergesi
Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurullari ve Ziimreleri Yonergesi
Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri Yonergesi
Milli Egitim Bakanhgi Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlari Standartlari Uygulama Yénergesi
Milli Egitim Bakanhgi Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlari Cocuk Kuliipleri Yonergesi
Millf Egitim Bakanhdi izin Yonergesi

AN N N N N N N NN
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http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1703.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.24694&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=yönetici%20görevlendirme
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1843.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.20694&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=öğretmen
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=3.5.20146459&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=%C3%B6%C4%9Fretmenlerinin%20norm
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=3.5.20146459&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=%C3%B6%C4%9Fretmenlerinin%20norm
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1878.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.24022&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=okul%20servis%20araçları
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1862.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.23639&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=sosyal%20etkinlikler
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1617.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1532.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1958.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1865.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1864.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1838.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1706.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1627.pdf

Tablo 7 : Mevzuat Analizi

Sira No Mevzuat Adi
1 Atama
v" MEB Norm Kadro Yonetmeligi
v MEB Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
2 Odiil, Sicil ve Disiplin
v" 657 Sayili Devlet Memurlar Kanunu
v Milli Egitim Bakanligi Personeline Basari, Ustiin Basari Belgesi ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge

3 Okul Yonetimi

v 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

v" Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar Yonetmeligi

v" Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

4 Egitim ve Ogretim

v MEB Egitim Kurullari ve Zimreleri Yonergesi

v' MEB Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiritiilmesine Iliskin Yonerge

5 Mihur, Yazisma, Arsiv

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

MEB Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Resmi Miihir Yonetmeligi

6 Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi

MEB Egitim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Okul Servis Araglari Hizmet Yonetmeligi

8 Personel Isleri

MEB Personeli izin Yonergesi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Galisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi
Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar Hakkinda Yonetmelik
MEB Personeli Gérevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

9 Isim ve Tanitim

MEB Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait Acma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

AN

ANANANEN
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Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

MEB 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Bakanligin faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilan c¢alismalar kapsaminda
birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, {ist politika belgeleri, yiriirlikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek Bakanligin
hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lgme ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi, arastirma, gelistirme, proje
ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi iliskiler ve fiziki ve teknolojik altyap: olmak iizere faaliyet alanlar1 olusturulmustur. Bununla uyumlu olarak; Tablo 3’te
Okulumuza ait Faaliyet Alanlart ile Uriin ve Hizmetler gruplandirilmistir.

Tablo 8: Faaliyet Alanlart ile Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler

Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

Ogrencilerin okula devamlarinin saglanmasi

Ogrenci kayit islemlerinin saglanmasi

Yabanci 6grencilerin egitim ve dgretimine yonelik i ve islemlerin ytiriitiilmesi

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ytiriitiilmesi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerininyiiriitiilmesi

Ogrenci 6grenme kazanimlarinin seviyesininartirilmasi

Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendi-
ren egitimde adalet temelli yaklasim modelinin uygulanmasi

Ozel yetenekli 6grencilerimizin akranlarindan ayristirmadan kendi dogalarma uygun bir egitim yontemi ile
desteklenmesi

10. Toplum temelli erken ¢ocukluk egitimi anlayisinin uygulanmasi

11. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 5nemseyen Ve bilgiden ¢ok gorgiiyii te-
mele alan bir temel egitim yapisina ge¢ilmesi

QO NoOgbE W=

©

Egitim ve Ogretim
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Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Olcme ve
Degerlendirme

Arastirma,
Gelistirme, Proje ve
Protokoller

Yonetim ve Denetim

Insan Kaynaklar
Yonetimi

W= ok owN e

w N

1. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri planlama/yiiriitme,

2. Ogrencilerin ¢evre duyarliligini artiric1 faaliyetlerin diizenlenmesini saglama,
3. Yerel, ulusal, uluslararasi yarigmalara katilma,

4. Tiim calisanlara ve 6grencilere tasarruf bilinci kazandirma,

5. Belirli giin ve haftalarla ilgili ¢alisma yapma,

6. Gezilerle ilgili islemleri yiirtitme,

7. Toren programi hazirlama ve uygulama,

8. Tiirk¢enin dogru kullanimina yonelik faaliyetlerin yapilmasini saglama,
9. Atatiirk sevgisini kazandirmaya yonelik faaliyetler yapilmasini saglama,
10. Halk oyunlar1, Koro, Satrang gibi faaliyetlerde aktif yer alma

11. Turk kdiltiiriiniin yayginlastirilmasi igin gerekli tedbirleri alma

Ogrenci basarisini artirmaya yonelik ¢aligmalar yapma,

Okuldaki 6gretim ortamlarinin etkin kullaniminin takibini yapma,

Ogretim tekniklerindeki gelismeleri takip ederek dgrenci-veli ve dgretmenleri bilgilendirme,

Olgme ve degerlendirme tekniklerindeki gelismeleri takip ederek paydaslar bilgilendirme,

Kurul ve Ziimre toplantilari ile ilgili islemleri yiiriitme

Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiritiilmesi

Yurt igi ve yurt disinda egitim ve dgretim siireglerine iliskin gelismelerin takip edilmesi

AB Projeleri, E-twinning Projeleri. Sosyal Projeler, Ar-ge Projeleri ve Yerel Projeler diizenleme, uygulama ve
degerlendirme

Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet
raporunun diizenli araliklarla hazirlanmasi
Egitimin niteliginin artirilmasi ve planl yonetim anlayisinin yerlesmesi

Okul yoneticilerinin, 6gretmenlerinin ve ¢alisanlarinin mesleki gelisimlerine yonelik seminerlere katilimlarinin
saglanarak niteliginin artirilmasi

Okuldaki tiim personelin norm - 6zliik islemlerinin yiirtitiilmesi

Okul ¢alisanlarmin gorev ve sorumluluklar1 hakkinda bilgilendirilerek is ve islemlerinin takibinin yapilmasi



Fiziki ve Teknolojik
Altyap1

o O

£2

Okulun tiim birimlerinin ¢alisma ortaminin is sagligi ile giivenligi 6lgiitleri ve ihtiyaclara uygun hale getirilmesi
Tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon calismalarinin
yiiriitiilmesi

Belirlenen standartlara uygun olarak egitim ve dgretim ortamlarinin diizenlenmesi, okul alanlarinin imkanlarinin
niteliginin artirilmasi

Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarininiyilestirilmesi

Egitim ve 0gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin kullanilmasina yonelik caligmalarinin yiiriitiilmesi
Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile dgrenci ve 6gretmenlerimizin esit
ogrenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalart ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasinin saglanmasi

Genel evrak, kozmik biiro ve arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yiiriitiilmesi

Bakanlikla uyumlu olarak sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi

Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimer egitim dokiimanlariin, basili egitim malzemelerinin, makine, techizat ve
donatim ihtiyaglarinin teminedilmesi

10. Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon, yayim ve arsiv hizmetlerinin yiiriitiilmesi

Paydas Analizi

Miidiirliigimiiz etkili ve basarili olmanin 6n kosulu olarak kendisi ile etkilesim i¢inde bulunan paydaslarin goriislerinin dile getirilebildigi ve dengeli

bir bi¢imde dikkate alindig1 katilime1 karar mekanizmalariin varligina inanmaktadir.

Boylece, stratejik planin sahiplenilmesi saglanarak uygulama sansinin artacagina inanmaktadir. Bu nedenle Miidiirliiglimiiz paydas analizi kapsaminda

asagida verilen asamalar1 sirasi ile gergeklestirmistir.

Paydaslarin Tespiti
Paydas analizinin ilk asamasinda Miidirliigiimiiziin paydaslarinin kimler oldugunun belirlenmesi gerekmektedir. Bu amagla DPT’nin Stratejik
Planlama kilavuzundaki paydas tespitinde kullanilan sorularindan faydalanilarak Midiirliglimiiziin paydas olarak kimlerle goriismeler yapmasi gerektigi

belirlenmistir.
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Miidiirliigiimiiziin faaliyetleri/hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?
Miidiirliigiimiiziin faaliyetlerini/hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?
Midiirliigimiiziin faaliyetlerini/hizmetlerini kullananlar kimlerdir?
Miidiirliigiimiiziin faaliyetlerinden/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir?
Midiirligimiiziin faaliyetlerini/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?

Yukarida verilen sorular 1s1ginda paydaslar belirlendikten sonra, neden paydas olduklari sorusu cevaplanmistir. Bir sonraki asamada ise
paydaslar; i¢ paydaslar, dis paydaslar olarak siniflandirilmistir.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Belirlenen paydaglardan, Midirliiglimiiziin faaliyetlerini en fazla etkileyen kurum ve/veya kisilerin tespit edilmesi amaciyla onceliklendirme
caligmasi yapilmustir. Etki/Onem Matrisinden yararlanilarak paydaslarin hangisine digerlerine gore daha fazla odaklanilmasi gerektigi belirlenmistir.
Midiirligimiiziin faaliyetini etkileme derecesini belirlemek i¢in Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi iyelerinin verdigi oylarla ortalamasi 1,
2 ve 3 puan olan paydaslar i¢in izle (I); 4-5 puan olan paydaslar igin bilgilendir (B) karar1 alinmustir. Paydaslarin taleplerine verilen 6nem karari icin ise 1, 2
ve 3 puan alan paydaslar icin gézet(G); 4-5 puan alan paydaslar i¢in birlikte ¢alig(B) karar1 alinmigtir.

Paydaslarin Goriis Ve Onerilerinin Almmasi Ve Degerlendirilmesi

Belirlenen paydaglar ve yapilan oOnceliklendirmenin ardindan paydaglarin goriislerinin alinmast ve alinan goriislerin degerlendirilmesi
yapilmustir.

I¢ Paydas Goriismeleri
Oncelikle i¢ paydaslarimiz olan 6gretmenlerimiz ve personellerimizle goriismeler yaparak stratejik plan ekibi olusturulmustur. Olusturulan bu
ekip ile GZFT analizi yapilmstir.

Gozlem sonuglarina dayanarak diger i¢ paydaslarimiz olan 6grencilerin istek ve ihtiyaglari hakkinda yapilan ¢alismalar sonucu planimizin
GZFT ve gelecege yonelim boliimleri olusturulmustur.

Dis Paydas Goriismeleri .
Yakin ¢evremizden baslayarak oncelikle yakinimizda bulunan Sultangazi Ziibeyde Hanim Ilkokulu/Ortaokulu ve mahallemizin muhtar: ile

goriismeler yapilmis ve ortak ¢calismalar yapilmasi kararlastirilmistir.

Ayrica Il Milli Egitim Miidiirliigii’niin ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin diger kurumlarla yapmus olduklar1 protokollerin geregi her tiirlii
calisma yapilacaktir.
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OKULAILE
BIRLIGH
BASKANI

OGRETMEN

KURULLARI

Sekil 2: Paydas Dagilimi

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglar dagilimina {istte yer verilmistir * :
Okul 6ncesi egitimi almakta olan dgrencilerimize “Ogrenci Anketi” uygulanmamustir.

Sekil 3: Ogretmen Memnuniyet Diizeyi Sekil 4 : Veli Memnuniyet Diizeyi

Sekil 3

m 1. Kesinlikle
Katilyorum

M 2. Katihyorum

m 3. Kararsizim

H 4. Katilmiyorum

m 5.Kesinlikle
Katilmiyorum

15

Sekil 4

M 1. Kesinlikle
Katiliyorum
2. Katihyorum
W 3. Kararsizim

H 4. Katilmiyorum

m 5.Kesinlikle
Katilmiyorum
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Tablo 9 : Ogretmen Memnuniyet Anketi

KATILMA DERECESI
=2 |2 | |28 |2
Sira No MADDELER % = % 2 % e | 8
sE|2 |58 |8
5 5 |2 |8 =
=
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 97% |3%
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 94% 6%
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 98% |2%
4 Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goriiriim. 98% |2%
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 88% |7% (4% |1%
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 84% |12% (4%
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 70% |30%
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 100%
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir. 78% |21% (1%
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin iiretilmesini tegvik etmektedir. 73% |27%
11 Y oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarimi vs. ¢alisanlarla paylasir. | 76% |24%
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 14% |96%
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gilincellerim. 60% |[26%|14%
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Tablo 10 : Veli Memnuniyet Anketi

KATILMA DERECESI
AA|IR|IEA|IARE|I A
@ | o O O N
=2 |2 |2 |28 | E
Sira No MADDELER SZ|E |2 |Sg|E
S=Z| S | S8 |s Z
s @ = § = =
8 8 8 =
8
1 Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 86% |14%
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum. 100%
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 59% [26% | 15%
4 Okula ilettigim istek ve sik@yetlerim dikkate alintyor. 80% |20%
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler kullanmaktadur. 82% |18%
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik onlemleri alinmaktadir. 98% |[2%
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 84% |16%
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. |24% |26%|25%(11% |19%
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlagtigini diisiiniiyorum. 9% |21%
10 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 90% |10%
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 86% |[12% (2%
12 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 68% |32%
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 2% |21% (7%




Tablo 11: Paydas Tablosu

PAYDAS TURU NEDEN PAYDAS ONCELIGi

iC
PAYDAS DIS
PAYDASLAR PAYDAS

Bilgilendir
Birlikte

Cals
(B.B.)

izle- Gozet
(1.G)

Derecesi

Hizmet Alan
Tedarikgci
Temel Ortak
Etkileme

Stratejik Ortak

Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii
Sultangazi Ilge Kaymakamlig

Sultangazi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi - Sultangazi Belediyesi

Giivenlik Giigleri

Rehberlik Aragtirma Merkezi

Okul Yoneticileri

Okul Aile Birligi

Ogretmenler

Ogrenciler
Veliler

Muhtarlik

IR RN NGRS RN EGIERGIRS] Onem Derecesi

gl N B~ W o o o o1 o1 b~ o1 o1 o1

Saglik Kuruluslari

~Sivil Toplum Kuruluglari

o1 o1

Hayirseverler




Kurulus i¢i Analiz

Kurum ici analiz ¢aligmalarinda; Ibn-i Sina Anaokulunun teskilat yapisi, insan kaynaklari, kurum kiiltiirii, teknolojik diizeyi ve mali kaynaklar1 analiz
edilmistir.

Orgiitsel Yapi

Sekil 5: /bn-i Sina Anaokulu Teskilat Semast

OKUL MUDURU
MUDUR YARDIMCISI OKUL AILE
— BIRLIGI
VELILER
OGRETMENLER YARDIMCI — :
HiZMETLER OGRENCILER
| | |
KOMISYONLAR KURULLAR ZUMRE OGRT.
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Insan Kaynaklar

Kurum Kiilturi

Kurum personeli arasinda samimi, saygi ve hosgoriiye dayali bir iletisim s6z konusudur. Herkesin diisiincesine saygili olma, ideolojik ve siyasi
kamplasmaya mahal vermeyen bir hosgodrii ortami mevcuttur. Personeller arasinda 6rnek bir dayamigma ruhu vardir; Iyi ve kotii giinlerde beraber hareket
edilerek mutluluk ve kederler paylasilmaktadir.

Kurum personeli, kendilerini ilgilendiren konulari, bilgilendirme toplantilart yoluyla dgrenmektedir. Toplantilar diizenli araliklarla yapilmaktadir.
Bazen program dis1 toplantilar da (aciliyet durumuna gore) yapilmaktadir. Toplantilar genelde genis katilimli olarak diizenlenmektedir.

Calisanla yonetici arasindaki iletisim ve etkilesim rahat ve samimi bir sekilde ger¢ceklesmektedir. Kurumsal mevzuata uygun calisan Midiirliigiimiiz
personeli ¢alismalarinda 6zellikle egiteme yon verecek bilimsel verilerden yararlanmayi esas edinmektedir.

Inang ve manevi degerlerine saygili, adalet ve seffaflik temel kriterine riayet gosteren, firsat ve imkan esitligine inanan, ¢alismalarinda verimlilik ve
kolektifligi esas alan, kurum i¢i ve kurum dis1 iletisim kanallarinin agik olmasi gerektigine inanan bir kurumsal kiiltiire sahiptir.

Tablo 12 : /bn-i Sina Anaokulu Calisanlarimin Egitim Diizeyi ve Cinsiyet Bilgilerine Gore Dagilimi (15.12.2019)

Yiiksek Lisans Enstitii—-On Lisans Lise ve Alt1

IDARECI 0 2 2 0 2| o o o0 o o o of i 2
MEMUR 0o 1 1 1 1 0 0 0 o 0 o0 0 L 1
OGRETMEN 0 o 0 1 0 1 0 5 5 o o 0 1 15 16
HiZMETLI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3 3 0 3 3
GUVENLIK 0 0 0 0 0 0 0 0 0 i - 0 1 i - 0 1

Genel Toplam -
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Tablo 13 : Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Teknolojik Kaynaklar

Akilli Tahta Sayisi
Masaiistii Bilgisayar Sayisi

TV Sayisi 8
Yazici Sayist 2

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi Fotokopi Makinas1 Sayis1 1

Internet Baglant: Hiz1 8 mbps MEB

Projeksiyon Sayisi

=~ (NN O

Hoparlor Mikrofon 1

Mali Kaynaklar

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarint MEB 6denekleri, okul aidatlari, gergek ve tiizel kisilerin bagislart ve okul-aile birlikleri gelirleri
olusturmaktadir.

Tablo 14 : 2019 Yili Okul Biitgesi (Ekonomik Stniflandirma)

2019 YILI IBN-I SINA ANAOKULU GELIR MIKTARI | 2019 YILI IBN-I SINA ANAOKULU GIDER MIKTARI
OKUL BESLENME & AIDAT GELIRLERI GENEL OKUL ONARIMLARI

OKUL AILE BIiRLiGi GELIRLERI EGITIM GIDERLERI
DIGER GELIRLER (Ozel idare, Kira, Déner Sermaye, Vakif-

Dernek,Proje vb.) PERSONEL MAAS
MEB 6denekleri (Fatura giderleri) YEMEK & TEMIZLIK
TOPLAM
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PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Milli Egitim Bakanlig1 iizerinde etkili olan veya
olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve gev-
resel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. S6z konusu et-
kenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanilmistir.
Bu matriste PESTLE unsurlar igerisinde ger¢ceklesmesi muhtemel
olan hususlar ile bunlarin ger¢eklesmesi durumunda Bakanligimiz
icin olusturacag potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmus-
tur. Bu ¢alismayla elde edilen bulgular, “tespitler ve ihtiyaglar’in be-
lirlenmesi ile stratejilerin gelistirilmesi asamasinda kullanilmustir.

POLITICAL  ECONOMIC SOCIAL
(POLITIK)  (EKONOMIK) (SOSYAL)

O

TECHNOLOGICAL ~ LEGAL ENVIRONMENTAL
(TEKNIK) (YASAL)  (EKOLOJIK)
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GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilabilecek temel yontemlerden
biri GZFT (Gtiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) ana-
lizidir. GZFT analiziyle Bakanligimizin basaris1 tizerinde kilit role
sahip faktorler tespit edilerek stratejik kararlara esas teskil edecek
sekilde yorumlanmustir.

Bakanligimizca yapilan GZFT analizinde tespit edilen, Bakanligimi-
zin giiclii ve zayif yonleri ile Bakanligimiz i¢in firsat ve tehdit olarak
goriilebilecek unsurlara Tablo 7°de yer verilmistir.
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Tablo 15: GZFT Analizi

Giiclii Yonler Zayif Yonler

Giiclii Yonler

Ilgi ve ihtiyaclara cevap verebilecek esneklikte program tiiriiniin
varlig

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve dgretim siireglerinde et-
kin kullanimi

Ogretmen basina diisen dgrenci sayisini istenen seviyede olmasi
Yenilige, gelisime ve takim ¢aligmasina yatkin insan kaynagi
Calisanlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi

Okul aile birliginin mevcut olmasi

Calisanlara yonelik mesleki gelisim imkanlari

Yeni fikirlerin ve farkli gériiglerin desteklenmesi

Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine agiklig1
Yoneticilerin katilimciligr desteklemeleri

Ogrencilerin okulu sevmesi ve okulda mutlu olmalar1

Kurum ¢aliganlarinin egitimli ve niteliklerinin yiiksek olusu
Velilerimizin egitim-6gretime onem vermeleri

Bagimsiz Okul Oncesi Egitim Kurumu olmas1

Materyal, malzeme ve merkezlerinin yeterli olusu

Aidat gelirlerinin diizenli olusu

Liderlik davraniglarini sergileyebilen yonetici ve ¢alisanlarin
bulunmasi

Veli, 6gretmen ve 6grenci biitiinliigliniin saglanmis olmasi
Okulumuzun merkezde olmasi ve kolay ulasilabilir olmas1

Zayif Yonler

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimin diisiik
olmast

Yeterli sayida kadrolu personelin olmamasi ve ticretli 6gretmen
uygulamasi

Cag niifusunun fazla olmasi ve ikili egitim uygulamasinin olmasi
Bolgenin sosyo - ekonomik, kiiltiirel ve egitim seviyesinin diisiik
olmast

Yemekhane, 6gretmenler odasi, kapali oyun alaninin olmamasi ve
bahgenin kii¢lik olmasi

Teknolojik donaniminda eksiklerinin olmasi

Okul Aile Birliginin aktif calismamasi




Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar Tehditler
 Ailelerin okul 6ncesi ve 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve

« 1l ve Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin okul éncesi egitime &nem farkindaliga sahip olmamasi

vermeleri ve mevzuat - yonetmelikler konusunda tecriibeli olusu * Okul 6ncesi egitimin ¢cocuk bakiciligi olarak algilanmasina yonelik
» Okul aile birligi hesabina yapilan bagislar olumsuz toplumsal alg1
* Okul ¢evresinde bulunan kamu ve 6zel kurumlarin okul ile isbirligi ¢ Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig:

icinde olmalari » Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyet-
» Kaliteli egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek artmasi lerde bulunma aligkanliginin yetersiz olmasi
» Teknolojik imkanlarini okul i¢in kullanan paydaslarin olusu  Ogretmen ag1gmin iicretli 6gretmenler ile giderilmesi ve dgretmen
» Okula ulagim agmnin kolay olmasi sirkiilasyonunun fazla yasanmasi
» Paydaslarin egitim ve dgretime katkisaglamasi * Teknolojik eksiklerinin olmast
» Egitim ve 6gretime iliskin talebinartmasi « Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin
* Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi yetersiz olmasi
+ Ulkemizin geng ve dinamik bir niifusa sahip olmasi * Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yliksek

olmasi

+ Ulkemizin deprem kusaginda yer almasi



BOLUM 3
GELECEGE BAKIS




Gelecege Bakas

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon, temel degerler; amaglar,
hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler yeralmaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagidaagiklanmustir.

Anayasa ve Tiirk Milli Egitim sisteminde belirtilen ilkeler dogrultusunda; _«
ogretmen, 6grenci, veli ve diger tiim paydaslariyla milli degerleri dogrultusug |
sorumlulugunun bilincinde, kiiltiirel ve manevi degerlere bagli, ko
bireysel farkliliklar1 biitiinlestiren, sosyallesmeye acik, kiiltiirii ve sanati Sevi -
faydal1 bireyler yetistirmek ve koordineli, verimli, basarili, kaliteli bir ‘ - \
egitim ortami yaratmaktir. o

4

4




2/

Tim calisanlari, 6grencileri ve velileriyle
birlikte 2023 Egitim Vizyonu ve Istanbul I Milli
Egitim Midurligiine her yénden model; 6zgir ve
sevgi dolu bir ortamda tlkemizin yarinlarina hizmet
edecek milli ve ahlaki dederlere bagh, mutlu,
saglikli ve basarili cocuklar yetistirmede
Oncl anaokulu olma




TEMEL DEGERLERIMIZ

Genellik ve esitlik

Ferdin ve toplumun ihtiyaclar
Yoneltme

Egitim hakki

Firsat ve imkan esitligi
Sureklilik

Atattirk Inkilap ve Ilkeleri ve Atatiirk Milliyetciligi
Demokrasi egitimi

Laiklik

Bilimsellik

Planlilik

Karma egitim

Okul ile ailenin isbirligi

Her yerde egitim

Etik degerlere baglilik

Liyakat

Saydamlik

Ogrenci merkezlilik

VVYVVVVVVVVVVVVYVYYVVYVY

28



Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

Ogrenme kazanimlarini takip eden, proje odakli bir egitim anlayisiyla; etkin bir rehberlik hizmeti dahilinde dgretmenlerimizin mesleki
gelisimini destekleyici ve 6grencilerimizin ilgi ve becerileriyle orantili bir egitim; etkin katilim1 ve beraberinde egitimdeki kaliteyi artiracaktir.
Tim alanlarda, Ogrencilerimizin her diizeydeki yeterliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in etkin bir dlgcme ve
degerlendirme sistemi kurulacaktir.
Ogrenme siireclerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli déniisiim ile {ilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve dgretmenlerimizin esit
ogrenme Ve ogretme firsatlarini yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglanacaktir.

Amac 2:0kul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 2.1: Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yaygimligi artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk ¢esitlendirilerek yayginlastirilacaktir.
Hedef 2.2: Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini énemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri
i¢sellestirebilecekleri birtemel egitim yapisina gecilerek okullagsma orani artirilacaktir.

Hedef 2.3: Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik
yapilanmasi kurulacaktir.

Ozel egitim ihtiyact olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim
modeli gelistirilecektir.

Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan &zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarina
uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.
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Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Amacg 1:

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazan-
dirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Ogrenme kazanimlarini takip eden, proje odakl bir egitim anlayisiyla; etkin bir rehberlik hizmeti dahilinde 6gretmenlerimizin mesleki
gelisimini destekleyici ve dgrencilerimizin ilgi ve becerileriyle orantili bir egitim, etkin katilimi ve beraberinde egitimdeki kaliteyi artirilacaktir.

Amac 1 Biitlin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve dav-
¢ ranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1

Ogrenme kazanimlarm takip eden, proje odakli bir egitim anlayisiyla; etkin bir rehberlik hizmeti dahilinde
ogretmenlerimizin mesleki gelisimini destekleyici ve 6grencilerimizin ilgi ve becerileriyle orantili bir egitim, etkin katilimi1 ve
beraberinde egitimdeki kaliteyi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%)| Baslangi¢ Degeri | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |izleme Sikhg | Rapor Sikhg

PG 1.1.1 (%) Etkinliklerde degerler egitimini
destekleyici kazanimlara yer verme orani

PG 1.1.2 Yil icerisinde 6grenciler icin

6 Ay 6 Ay
gerceklestirilen sosyal etkinlik sayisi 20 2 2 3 3 4 >
PG 1.1.3 Ulusal ve Uluslar Arasi Projelerde yer 20 3 3 4 4 5 6 6 Ay 6 Ay
alma sayisi
PG 1.1.4 Ogretmenler tarafindan olusturulan 6 Ay 6 Ay
0zgiin egitim ve 6gretim materyalleri sayisi (%0) 20 3 4 4 S 5 6
PG 1.15 Ogretmenlere ve velilere yonelik 6 Ay 6 Ay
rehberlik kapsaminda gergeklestirilen seminer 20 3 3 4 4 5 5

sayisi

Koordinator Birim Okul Stratejik Plan Ekibi, Sosyal Etkinlik ve Degerler Egitimi Komisyonu, Proje Yiirtitme Ekibi

Is Birligi Yapilacak Birimler ISTMEM, SMEM, Istanbul Valiligi, Sultangazi Kaymakamligi, RAM, UA, ISTKA



=

e Kurumda ¢aligsan rehber 6gretmen olmayisi
+  Ogretmenlerde goriilen mesleki tiikkenmislik
: e Velilerin seminerlere katilim seviyesindeki azlik
Riskler e Sosyal etkinlik ve projelerde gerekli biitgenin temin edilememesi

< e Veli ve dgretmenlerin motivasyonlari arttirtlacaktir.

S112 ¢ Rehberlik hizmetlerinin aktif kullanilmasi igin RAM ile isbirligi i¢inde hareket edilecektir.

Maliyet Tahmini 5.000 TL

Ikili egitim uygulamasi ve 6gretmenler odas1 olmamasi sebebiyle proje ekipleri ile 6gretmenlerin okul i¢inde calisma alani ve siiresi
Tespitler bulunmamasi N o o
e Alan mezunu olmayan 6gretmenlerin gérevlendirilmis olmasi

*  Rehber 6gretmen eksikliginin giderilmesi,
e Smif mevcutlarina sinirlandirma getirilmesi,
e Tekli egitim sistemine gegilmesi.

Stratejiler

Ihtiyaclar
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Hedef 1.2. Tiim alanlarda égrencilerimizin her diizeydekiyeterliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in etkinbir 6l¢me ve
degerlendirme sistemi kurulacaktir.

Amac 1 Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve dav-
¢ raniglarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.2 Tiim alanlarda 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in etkin bir 6lgme
: ve degerlendirme sistemi kurulacaktir.

Hedefe Baslanglg: izleme Rapor
Etiis (%) 2009 | 2020 | 2021 | 202 | 205 | gy | s

PG1.2.1. Okul icinde ve disinda 6grenci basia okunan donemlik 6 Ay 6 Ay
kitap sayisi

PG 1.2.2 Bir egitim ve 6@retim doneminde bilimsel, Kkiiltiirel, 30 120 120 160 200 220 260 6 Ay 6 Ay
sanatsal ve sportif alanlardaen az bir faaliyete katilan 6@renci

PG 1.2.3 Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri
ile alternatif 6lcme degerlendirme konusunda katildig1 egitim 40 0 1 2 2 3 3 6 Ay 6 Ay
sayisl

is Birligi Yapilacak Birimler Istanbul Il MEM, Sultangazi ilge MEM, Istanbul Valiligi, Sultangazi Kaymakamligi, RAM

« Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin diisiik olmasi,

» Ebeveynlerin kitap okuma aligkanliklarinin az/yetersiz olmasi,
 Okul dncesi egitimde kazanimlarin dl¢iilmesindeki degerlendirmenin yapisi ve igerigi,
+ Ogretmenlerin mevcut durumda yeterlik temelli 6lgme uygulamalarina aliskin olmamast.

Riskler
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S1.21

Stratejiler| S 1.2.2

S1.23

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

e Egitim kalitesinin artirilmasi i¢in 6l¢me ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve yeterlik temelli 6lgme degerlendirme yapilacaktir.
. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi artirilacak ve izlenecektir.

e Aylik siifi¢inde 6gretmenle ve okul disinda 6grenci ve ebeyevni ile okunacak kitap ¢izelgesi olusturulacaktir.
10.000 TL

. Ogrencilerin bilimsel, kilttrel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik olmasi,

» Ebeveynlerin kitap okuma aligkanliklarinin az/yetersiz olmasi,
» Ogrenciler ve dgretmenlerin yeterlik temelli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamas.
* Okul dncesi egitimin iicretli olmas1 sebebiyle ailelerin sosyal, kiiltiirel, bilimsel vb. faaliyetlere biitce ayiramamasi

» Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri ile alternatif 5lgme degerlendirme konusunda egitime alinmalari,

« Velive 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik ¢alismalar yiiriitiil-
mesi,

* Donem sonu gelisim raporlarinin standart l¢iimlii puanlama sistemi formatinda hazirlanmasi

 Brang 6gretmenlerinin 6grencilerin yeteneklerini 6lgen etkinlilere katilmasi

 Okul dncesi egitimin zorunlu ve iicretsiz hale getirilmesi
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Hedef 1.3. Ogrenmesiireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan dgrencive 6gretmenlerimizin esit
ogrenme Ve ogretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sunif duvarlarint asmast saglanacakiir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve dav-
raniglarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Amac 1

Hedef 1.3 Ogrenme siireglerini destekleyen dijital ierik ve beceri destekli doniisiim ile Okulumuz veli, 6grenci ve 6gretmenlerinin esit 5grenme ve
: Ogretme firsatlarin1 yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasi saglanacaktir.

- : Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhg1 Sikhg1
90 90 120 180 210 260

PG 1.3.1 EBA Ders Portali aylik ortalama tekil zi-

yaretgi sayisi 0 6 Ay 6 Ay
PG 1.3.2 EBA Ders Portali kullanici basina ayhk

ortalama sistemde kalma siiresi (dk) 40 4y 20 40 40 50 60 6 Ay 6 Ay
PG 1.3.3 Dijital iceriklere iliskin sertifika egitimle- 30 0 500 1,000 1.500 550 5 6 Ay 6 Ay

rine katilan 6gretmen sayisi

Koordinator Birim Okul Stratejik Plan Ekibi, SPU

Is Birligi Yapilacak Birimler MEM, istanbul il MEM, Sultangazi ilge MEM

e Okul 6ncesi donemi 6grencilerinin dijital ortama erisiminin zor olmast,

« Ebeveynlerin internet kullanimi beceri diizeyindeki dustikliik,

Riskler « Dijital i¢erige erisimde internet kullaniminin ticretli olmast,

« Dijital igerik gelistirme egitimlerinin kadrolu personele yonelik olmas ,

« Dijital igerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizli olmasindan dolay1 verilecek egitimin igeriginin giincel tutulmasinin zorlugu.

 Eba ders portalina giris yapan 6gretmen ve ebeveynlerin ziyaret sayisi ile portalda kalma siirelerinin tespiti yapilacaktir.

Stratejiler

Dijital becerilerin gelismesi i¢in hazirlanan egitimlere 6gretmenlerin katilimi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 10.000 TL
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Tespitler

ihtiyaclar

Dijital ortamlarda okul dncesi egitime iliskin i¢eriklerin belirli bir yapiya kavusturulamamas,
Ucretli 8gretmenlerin sertifikali digital egitimlere katilamamast,

Dijital kullanim konusunda kullanicilarin becerilerindeki farkliliklar,

Okul 6ncesi egitimde Eba’da igeriklerin yetersiz olusu.

Egitim dijital argivinin olusturulmasi ve dijital i¢eriklerinin gelistirilmesi i¢in ilgili personelin egitimi,
Cocuklarin dustinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaclarini destekleyen tasarim-beceri atélyelerinin kurulmas,
Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet i¢i egitimden gecirilmesi,

EBA egitim portalinin kapsam ve igeriginin gelistirilmesi,

EBA egitim portalinina erisimin {icretsiz olmasi.
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Amag 2:
Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 2.1. Erken ¢ocukluk egitiminin niteligive yayginligi artirilacak, toplum temelli erken cocukluk ¢esitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 2.1 Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginligi artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%)| Baslangic Degeri | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |izleme Sikhgi | Rapor Sikhg

PG 2.1.1 Eyliil sonu itibariyle e-okulda aday
kayitta bekleyen 5 yas grubu 6grenci sayisi

PG 2.1.2 Sartlari elverissiz olmasi sebebiyle egitim

alamadig: tespit edilen ve komisyon karariyla 20 6 6 8 10 15 20 6 Ay 6 Ay
licretsiz egitim almaya kabul edilen 6grenci

orani (%)

PG 2.1.3 Okul 6ncesi egitime baslayip egitimi

tamamlayanlarin orani (%) 20 % % 97 %8 9 100 6 Ay By
Is Birligi Yapilacak Birimler Istanbul il MEM, Sultangazi [lge MEM, Istanbul Valiligi, Sultangazi Kaymakamligi, Muhtarlik
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Riskler

S211
Stratejiler S21.2

Maliyet Tahmini

Tespitler

Intiyacglar

Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli olmamas,

Ailelerin erken ¢ocukluk egitim maliyetinden kaginmasi,
Erken ¢ocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin esnek olmasi,
Erken ¢ocukluk egitiminde gorev alan bazi 6gretmenlerin bu yas donemi 6grencilerle ilgili istenen diizeyde bilgi ve beceriye sahip olmamasi,

E-okul aday kayitta bekleyen 6grencilere muhtarlik araciligi ile ulasilarak okula kaydi yapilip devamliliklari saglanacaktir.

Erken ¢ocukluk egitiminin 6nemi ve gerekliligi hakkinda veli ve 6gretmenlere yonelik seminerler uygulanacaktir.

35.000 TL

Erken ¢ocukluk egitim imkanlarinin her gocugun okullagsmasini saglayacak kadar yaygin ve esnek zamanl olmamast,
Erken ¢ocukluk egitiminin ailelere belli dl¢iide maliyetolusturmast,
Erken ¢ocukluk egitiminde toplumun bazi kesimlerinin kurumlara “ gocuk bakici ““ algisiyla bakmasi.

5 yagin zorunlu egitim kapsamina alinmast igin yeni kurumlar agilmast,

Ogretmenlerin erken cocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak icin hizmet ici egitim faaliyetleri,

Sartlar1 elverigsiz ¢ocuklarin erigim ve beslenme ihtiyaglarinin ticretsiz karsilanmasi i¢in devlet 6deneginin saglanmasi,
Erken ¢ocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik ¢aligmalari,

Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluglar arasinda koordinasyonun saglanmasi.
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Hedef2.2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diisiinme, tutumve degerleriicsellestirebile-

cekleri bir temel egitim yapisina gegilerek okullasma orant artirilacaktir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak gok boyutlu gelisimini 5Snemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri igsellestire-
Hedef 2.2 . o e .
bilecekleri bir temel egitim yapisina gegilerek okullasma orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) | Baslangi¢ Degeri | 2019 | 2020 |[2021 |2022 (2023 [izleme Sikhig|Rapor Sikig
30 92 92 94 96 98 100 6 Ay 6 Ay

PG 2.2.1 Okula devam eden 6grenci oram (%)

PG 2.2.2 Okulda 20 giin ve iizeri devamsizhgi

olan égrenci oram (%) 30 8 8 6 4 2 0 6 Ay 6 Ay

PG 2.2.3 Okulda égrenci sayis1 30°dan fazla olan
sube sayisi

Is Birligi Yapilacak Birimler Istanbul Il MEM, Sultangazi flge MEM, Istanbul Valiligi, Sultangazi Kaymakamlig

40 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay

e Okul dncesi egitimin ticretli olmasi
: « Ikili egitimin cocugun biitiinciil gelisimi ihtiyaglarina cevap vermeyi giiglestirmesi,
Riskler » Ogrenci ve 6gretmenlerin klasik 6lgme ve degerlendirme anlayistyla yetismis olmasi ve gelisim temelli degerlendirme konusunda deneyim eksikligi.

e Siirekli devamsiz olan 6grenci ebeveynlerine ulasilarak devamsizlik oranlar azaltilacaktir.
Stratejiler  Erken ¢ocukluk egitiminde nitelikli egitimin dnemi hakkinda diizenlenen egitimlere 6gretmenlerin katilm saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 35.000 TL

« Derslik ihtiyac1 sebebiyle ikili egitim yapilmasi,
» Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

Tespitler



e Okul 6ncesi egitiminde tekli egitim yoniinde planlamalar yapilmasi,
ihtiyaclar * Yeterli sayida alan mezunu dgretmen atamasi yapilmas,
« Ogretmen niteligini arttirict seminerlere gérev yapan tiim dgretmenlerin katilimini saglayacak yonetmelik diizenlemeleri yapilmast.

Hedef 2.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak gok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 2.3 Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) | Baslangic Degeri | 2019 | 2020 (2021 |2022 |2023 |izleme Sikhg | Rapor Sikhig

PG 2.3.1 Okul kuliiplerinden yararlanan égrenci
oran (%) 20 11 11 15 20 30 40 6 Ay 6 Ay

PG 232 Ilgi ve yeteneklerin kesfi ve
desteklenmesine yonelik egitim faaliyetlerine 40 37 37 50 56 56 60 6 Ay 6 Ay
katilan 6gretmenlerin oram (%)

PG 2.3.3 Egitim uygulamalarinda yenilikci 40 20 20 30 40 50 60 6 Ay 6 Ay

yaklasimi destekleyen metotlara sinif ici
etkinliklerde yer verilme orani(%6)

Is Birligi Yapilacak Birimler Istanbul il MEM, Sultangazi ilge MEM, Istanbul Valiligi, Sultangazi Kaymakamligi

* Kuliip derslerinin mali ytikiiniin fazla olmasi,

+ Ogretim yontem ve tekniklerine yonelik kurslarin iicretli olmasi,
» Ogretmenlerin farkli uygulamalar grenme ve dgretme konusundaki isteksizligi.

Riskler

Sertifikast bulunmayan 6gretmenler kuliip derslerine katilarak uygulamalara dair gozlemlerde bulunacaktir.

» Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini kesfetmeye ve desteklemeye yonelik egitim faaliyetlerine 6gretmenlerin katilimi saglanacaktir.
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- S 2.3.3
Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Ulusal ve uluslar arasi projelerde 6gretmenlerin aktif rol almasi saglanacaktir.

10.000 TL

Ogretmenlerin ¢evresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamast,
Ogrenme etkinliklerinde 6grencilerin toplumsal kiiltiiriimiize yonelik kazanimlar1 yeterince edinebilmesinde veli desteginin yetersiz olmasi,
Etkinliklerde kullanilan yontem ve tekniklerde geleneksel yaklasimin daha ¢ok tercih edilmesi,

Proje hazirlama konusunda 6gretmenlerin tecriibesiz olmasi.

Tekli egitim uygulamasina gegilerek egitim-6gretim saatlerinden kalan siirede egzersiz uygulamalarina olanak saglanmasi,
Egitici seminerlere katilabilmeleri i¢in 6gretmenleri destekleyecek finansman saglanmasi,
Proje hazirlamaya yonelik seminerlerin tiim 6gretmenlere yonelik olmasi.



Hedef 3.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkdn veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilan-
masi kurulacaktir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapi-
lanmasi kurulacaktir.

60 0 1 2 3 3 4 6 Ay 6 Ay

40 5 10 10 20 20 25 6 Ay 6 Ay

Okul Stratejik Plan Ekibi, Proje Yiiriitme Ekibi, Rehberlik Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu

Istanbul il MEM, Sultangazi ilce MEM, Istanbul Valiligi, Sultangazi Kaymakamlig1
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Okul 6ncesi ve 6zel egitim 6gretmenlerinin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,
Ogrencinin velisinin 6grencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri,
Erken cocukluk yas doneminde ilgi ve yeteneklerin derecesini dlgmedeki giigliik.

Okul 6ncesi ve 6zel egitim 6gretmenlerinin mesleki gelisime yonelik hizmet i¢i egitime katilmalar1 saglanacaktir.
RAM isbirligi ile Okul Rehberlik Hizmeti Yiiriitme Komisyonu iiyelerince rehberlik faaliyetleri planlanacaktir.
1.000 TL

RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamast,

Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz kalmasi,
Mezunlarim izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz olmast,
RAM’larin egitsel tanilama ve yonlendirme hizmetlerine daha fazla agirlik vermesi.

Okul 6ncesi rehberlik sisteminin kurulmasi,
RAM’larin yapilandirilmasi,
Okul 6ncesi ve 6zel egitim dgretmenlerine yonelik mesleki rehberlik egitimlerindiizenlenmesi,



Hedef 3.2: Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim
modeli gelistirilecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiglendiren egitimde adalet temelli yaklasim
modeli gelistirilecektir.

20 1 2 4 8 12 16 6 Ay 6 Ay
40 75 75 80 85 90 95 6 Ay 6 Ay
40 20 20 30 30 40 50 6 Ay 6 Ay

Okul Stratejik Plan Ekibi, Rehberlik Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu

Istanbul il MEM, Sultangazi ilce MEM, Istanbul Valiligi, Sultangazi Kaymakamligi, RAM



Kaynastirma, biitiinlestirme uygulamalarina yonelik egitimlere tiim dgretmenlerin ¢agirilmamasi,

Ogrencilerin egitsel degerlendirme Ve tanilamalarinda RAM kararlarinin 6grenciyi tanilamada yetersiz olmasi,
Ozel egitim konusunda dgretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmast,

Tiim simiflarin engelli 6grencilerimizin engel tiiriine gore kullanimina uygun olmamast,

Kaynagtirma, biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilere yonelik dgretmen egitimlerine katilim saglanacaktir .

Kiigiik/biiyiik onarim ve donatim hizmetleriyle 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin kullanimina uygun olmak tizere okul binasi ve siniflarin fiziki
imkanlart iyilestirilecektir.

Ozel egitim smifi 6grencileri ile anasinifi 6grencileri planli etkinlikler yoluyla bir araya getirilecektir.

12.000 TL

Ozel egitim alt/anasinifi ve anaokullarinin az sayida olmast,
Okulda asansor sistemi olmamasi nedeniyle iist kata bedensel engelli dgrencilerimizin ulagim zorlugu yasamasi,
Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda 6gretmenlerin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi.

Okula asansor sisteminin kurulmast,

Siniflarin tamaminin 6zel egitime ihtiyag duyan 6grencilere gore diizenlenmesi,

Egitsel degerlendirme ve tanilama icin RAM’da tarama faaliyet sayisinin ve kapsaminin artirilmast,
Ozel egitim alan mezunu 6gretmen ihtiyaciningiderilmesi,

Kaynagtirma/biitiinlestirme uygulamalart ile ilgili hizmet igi egitim planlanmasi.

77



Hedef 3.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan ézel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarina
uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarimna
uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

30 - 2 4 6 8 10 6 Ay 6 Ay
30 - 2 4 6 8 10 6 Ay 6 Ay
40 - 10 10 20 20 25 6 Ay 6 Ay

Okul Stratejik Plan EKibi, Proje Yiiriitme Ekibi

Istanbul il MEM, Sultangazi ilce MEM, Istanbul Valiligi, Sultangazi Kaymakamligi, RAM
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Tiim 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,

Bilim sanat merkezlerine yonlendirmenin ilkokul 1. Smif kademesinde baslamasi,

Ozgiin zeka testlerinin olusturulmasi ve uygulanmasinda dgretmenlerin bilgi eksikligi ve tecriibesizligi,

Okul dncesi egitimi gretmenlerinin bu yas donemi 6grencilerin ilgi ve yeteneklerinin boyutunu dlgmede alan bilgisine sahip olmayisi,
Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarliligin az olmasi.

Ozel yeteneklilere yonelik bilim-sanat merkezlerine yonlendirme yapilmasi igin Bakanlik goriisii talep edilecektir.
Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme ¢alismalarinda RAM’dan destek almacaktir.

Ozel yeteneklilere yonelik gelistirilen 6grenme ortamlari, ders icerikleri ve materyallere egitim uygulamalarinda yer verilecektir.

10.000 TL

Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasit ve maliyetli olmasi,

Bilim ve sanat merkezlerinin egitim kademesinin ilkokul diizeyinde baglamas,

Ozel yeteneklilere yonelik tan1lama ve degerlendirme araclarinin yetersiz olmast,

Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar: ve materyallerinin gelistirme calismalarinin yetersiz olmasi
RAM ‘“in normal gelisim gdstermeyen 6grencilerin tanilanmasina yonelik hizmetlere agirlik vermesi.

Bilim ve sanat merkezlerine okul 6ncesi donemi 6grencilerinin yonlendirilmesine olanak saglanmasi,

Ozgiin zeka ve yetenek testlerinin olusturulmasi ve tarama hizmetlerinin arttirilmasina yonelik dgretmen egitimleri,

Olgek gelistirme ¢alismalar igin nitelikli hizmet ici ve sertifika egitimlerinin diizenlenmesi,

Ozel yeteneklilere yonelik gelistirilen 5grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerin uygulanmasina yonelik 6gretmen egitimleri.



BOLUM 4
MALIYETLENDIRME
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Maliyetlendirme

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi ma-
liyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik
plan ile biitge arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
» Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,
* Giderler diigiilmeden aidat gelirleri, okul aile birliklerinin katkilari, bagiglar ve diger gelirler hesaplanmustir,
* Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,
» Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleribelirlenmistir,
» Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Aidatlar, bagislar ve okul aile birliklerinin yillik biitge artiglar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan
amagclarin gergeklestirilebilmesi icin Tablo 8’de de gosterildigi iizere bes yillik siire i¢in tahmini 2.550.000 TL’lik kaynagin elde edilecegi
diistiniilmektedir.

Tablo 16 : Kaynak

PAONRY) 2020 2021 2022 2023 Toplam Gelir

Aidat Gelirleri - o = - - -
Bagislar -
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Okul stratejik planinda ii¢ amag ve on yirmi sekiz hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitge
dagilimlar1 Tablo 9’da gosterilmistir. Tabloda goriilecegi lizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik
maliyetlendirme sonucunda Bakanligimizin tahmini olarak ...1.375.000 TL’lik bir harcama yapacagi ongoriilmektedir.

Tablo 17: Amag ve Hedef Maliyetleri

R A S S LN L

Hedef 1.1 5.000 6.000 9.000 10.000 14.000

Hedef 1.2 10.000 12.000 13.000 15.000 18.000

Hedef 1.3 10.000 12.000 13.000 15.000 18.000
O R T

Hedef 2.1 35.000 37.000 38.000 40.000 42.000

Hedef 2.2 35.000 37.000 38.000 40.000 42.000

Hedef 2.3 10.000 11.000 14.000 15.000 16.000
S om0 us0 lelod w0 S0

Hedef 3.1 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000

Hedef 3.2 12.000 14.000 16.000 18.000 20.000

Hedef 3.3 10.000 13.000 15.000 17.000 20.000

Amag Top 128.000 255.000 273.000 290.000 325.000 1,001.000

Gen. Gid. - - - - - -

Top Kaynak - = o - - R



BOLUM 5

VE DEGERLENDIiRME



izleme ve Degerlendirme

2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve
Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulagma

durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag¢ ve
hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik
plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve
hedeflere kiyasla Ol¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin
tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve
degerlendirme siireglerinin de farklilagsmasini beraberinde getir-
mektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin
insan olusu, {irlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine
ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin faz-
la olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari
aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin
yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulan-
masinin daha zengin ve genis bir bakis agisi sunabilecegi belirtile-
bilir.
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Okul 2019-2023 Stratejik Plani’’min  izlenmesi  ve
degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2015-2019 Stratejik Plan1
Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan
MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli
cergevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon
verecek temel ilkeler “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik,
Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.
Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri Okul 2019-2023
Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendir- me Modeli’nin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme du-
rumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedef-
lerle kiyaslanmasi,
3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin amag, hedef,
performans gostergesi ve stratejilere dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,
Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,
6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri
olusturmaktadir.

o



&
Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile yandaki se-

kilde 6zetlenmistir. Okul 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan 1. YillK plANLAMALATIN

performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda YAPILMASI .

iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk - ) 2. Itk Altn Aylik
N . A 8. Degerlendirme gerceklesmelerin

alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Okul toplantiarinin belirlenmesi

sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide
edilecektir. Performans hedeflerinin ger¢eklesme durumlar

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, gerceklesmesi
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan harcama birimlerinden ; \/

hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” Midir, Midir Apz;l?:ljg:rl:;‘zﬂ[m&s] ZI€Megs 1

Yardimcis1 ve paydaslarin gorilisiine sunulacaktir. Bu asamada ve SUNULMASI 3. izleme raporunun
amag, varsa Oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere IRIANMAST Ve
ulasilmasinin Ontindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik DU
hedeflere ulagilmasini saglamak {izere gerekli goriilebilecek

tedbirlerin alinmasidir. Yilin tamamina iliskin ikinci izleme

kapsaminda ise Okul Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme
Modiilii vasitasiyla, Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan 4. Izleme toplantilarimin

harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gdstergeleri 6. iz&eme verilerinin gerceklesmesi
ve stratejiler ile ilgili yil sonu gergeklesme durumlarina ait veriler degerlendirilmesi
toplanarak konsolide edilecektir. 5. Yil sonu

gerceklesmelerinin

Stratejik plan degerlendirme raporu, {ist yonetici baskanliginda ya-
pilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in
hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli dnlemleri de
icerecek sekilde nihai hale getirilerek Ilge Milli Egitim
Miidiirliigiine gonderilecektir.

belirlenmesi

Sekil 6: Izleme & Degerlendirme Siireci
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Performans Gostergeleri

Okul 2019-2023 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne dlgiide ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans
gostergeleri kullanilmuistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in performans
gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli
bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik kartt olarak nitelendirilebilecek ‘“Performans Gostergesi Kart1”
Bakanlhigimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti ile paralel her bir performans gostergesinin kavramsal ¢ergevesi, veri kaynagi, kapsami,
veri temin dénemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmustir. Bu yolla performans gostergelerine

iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmustir.

EKLER
Tablo 18: Hedef Karti Sorumluluklar

Cowmer 1 12[1a] Jail2a]2a] Jaila2[as
_---- ]
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_-----------
_-----------
SMEM

Hedef Koordinatorii: K Is Birligi Yapilacak Birim: i

gelistirilmistir.



Ogrenme kazanimlarini takip eden, proje 111 OSPU, SPE
odakl1 bir egitim anlayisiyla; etkin bir
rehberlik hizmeti dahilinde
anTslgiman st il 112 Rehberlik hizmetlerinin aktif kullanilmas: igin RAM ile isbirligi icinde OSPU, SPE~ RAM, SMEM
destekleyici ve 6grencilerimizin ilgi ve hareket edilecektir.

becerileriyle orantili bir egitim, etkin

katilim1 ve beraberinde egitimdeki kaliteyi

artirilacaktir.

Veli ve dgretmenlerin motivasyonlari arttirilacaktir.
S M EM

Tim alanlarda  6grencilerimizin  her 1.2.1 OSPU, SPE SMEM,

Egitim kalitesinin artirilmasi i¢in 6lgme Ve degerlendirme yontemleri

fiiizeydek’i yeterliklerinin' . l?elirler}mes'i, etkinlestirilecek ve yeterlik temelli 6l¢gme degerlendirme yapilacaktir. BAM’
izlenmesi ve desteklenmesi i¢in etkin bir ODK
Oleme ve degerlendirme sistemi ) -
kurulacaktir. 1.2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti OSPU, SPE SMEM
alanlarinda etkinliklere katilimi artirilacak ve izlenecektir.
1.2.3 OSPU, SPE PYE

Aylik sinif iginde 6gretmenle ve okul disinda 6grenci ve ebvevni ile
okunacak kitap ¢izelgesi olusturulacaktir.

Ogrenme siireclerini destekleyen dijital 1.3.1 OSPU, SPE RAM, SMEM
icerik ve beceri destekli doniisiim ile
Okulumuz veli, 6grenci ve 6gretmenlerinin
esit Ogrenme ve Ogretme firsatlarin 132 Dijital becerilerin gelismesi i¢in hazirlanan egitimlere 6gretmenlerin
yakalamalar1  ve  6grenmenin  siuf katilimi saglanacaktir.

duvarlarin1 agmasi saglanacaktir.

Eba ders portalina giris yapan 6gretmen ve ebeveynlerin ziyaret sayist
ile portalda kalma siirelerinin tespiti yapilacaktir.

OSPU, SPE MEB, SMEM



95

—
L
wn
@

ot

=]
=]
=

o

N
=

o
£
Q

=
9
=
-]
Ee

o

©
L

=
g
=

o

o0
]

©
£
[

+—
(5]
>
=
=
o=

o0
-

o
@
]
Q
=

B}

E

=9

©)

duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktlr

Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve
yayginligr artirtlacak, toplum temelli erken
¢ocukluk ¢esitlendirilerek
yayginlastirilacaktir.

Ogrencilerimizin  biligsel, duygusal ve
fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini
onemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve
degerleri igsellestire- bilecekleri bir temel
egitim yapisina gegilerek okullasma orani
artirtlacaktir.

Temel egitimde okullarin niteligini artiracak
yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

211

212

221

222

231

232

2.3.3

E-okul aday kayitta bekleyen 6grencilere muhtarlik araciligi ile
ulasilarak okula kaydi yapilip devamliliklar1 saglanacaktir.

Erken ¢ocukluk egitiminin 6nemi ve gerekliligi hakkinda veli ve
Ogretmenlere yonelik seminerler uygulanacaktir.

Stirekli devamsiz olan 6grenci ebeveynlerine ulasilarak devamsizlik
oranlar1 azaltilacaktir.

Erken ¢ocukluk egitiminde nitelikli egitimin 6nemi hakkinda diizenlenen
egitimlere 6gretmenlerin katilimi saglanacaktir.

Sertifikas1 bulunmayan 6gretmenler kuliip derslerine katilarak
uygulamalara dair gézlemlerde bulunacaktir.

Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini kesfetmeye ve desteklemeye yonelik
egitim faaliyetlerine 6gretmenlerin katilim1 saglanacaktir.

Ulusal ve uluslar arasi projelerde 6gretmenlerin aktif rol almasi
saglanacaktir.

OSPU, SPE

OSPU, SPE

OSPU, SPE

OSPU, SPE

SPE

SPE

OSPU, SPE

MUHTARLIK

RAM, SMEM

SMEM,
MUHTARLIK

HALKEGITIM,
MEB, RAM

OSPU

OSPU

UA,
iSTKA,MEB



Okul dncesi ve dzel egitim 6gretmenlerinin mesleki gelisime yonelik OSPU, SPE II\JA‘EIéKgAG‘;ATIM’

hizmet i¢i egitime katilmalar1 saglanacaktir.

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine 3.1.1
uygun egitimi alabilmelerine imkan veren
islevsel bir psikolojik danigmanlik ve reh-
berlik yapilanmas1 kurulacaktir.
3.1.2 RAM isbirligi ile Okul Rehberlik Hizmeti Yiiriitme Komisyonu OSPU, SPE HALKEGITIM,
iiyelerince rehberlik faaliyetleri planlanacaktir. MEB, RAM

Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranla- 3.2.1 OSsPU, SPE HALKEGITIM,

Ozel egitim ihtiyac1 olan &grencilere yonelik 6gretmen egitimlerine

irli il- MEB, RAM
r}.nf'lar} soyutlamayan \fe plrllkte yasama kul. katilim saglanacaktir . )
tirtinii giiclendiren egitimde adalet temelli =
yaklasim modeli gelistirilecektir. B2 Kiiciik/biiyiik onarim ve donatim hizmetleriyle 6zel egitime ihtiyag SPE OSPU
duyan bireylerin kullanimina uygun olmak tizere okul binasi ve siniflarin
fiziki imkanlari iyilestirilecektir.
828 Ozel egitim smnifi grencileri ile anasinifi grencileri planh etkinlikler SPE OSPU
yoluyla bir araya getirilecektir.
Ulllzen.nzll_lt .kalkmnllasmd;.l. 6111em“ bll!l'k?y_ Sl Ozel yeteneklilere yonelik bilim-sanat merkezlerine yonlendirme SPE OSPU
na ,mté lgmde bulunan 6zel yetenekli 6g- yapilmasi i¢in Bakanlik goriisii talep edilecektir.
rencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan =
dogalarina uygun bir egitim yontemi ile des- 332 5, yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme ¢alismalarinda OSPU, SPE MEB, RAM
teklenecektir. RAM’dan destek ahnacaktir.
5.3.3 SPE OSPU

Ozel yeteneklilere yonelik gelistirilen dgrenme ortamlari, ders igerikleri
ve materyallere egitim uygulamalarinda yer verilecektir.
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AMAC 1 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi Diger Sorumlu

A5 UEH Etkinliklerde degerler egitimini destekleyici kazamimlara yer verme oram

PG No

HenbibZls Yl icerisinde 6@renciler icin gerceklestirilen sosyal etkinlik sayisi

Feribibels Ulusal ve Uluslar Arasi Projelerde yer alma sayisi

=e | Ogretmenler tarafindan olusturulan 6zgiin egitim ve 6gretim materyalleri sayisi (%)

=e 5 | Ogretmenlere ve velilere yonelik rehberlik kapsaminda gerceklestirilen seminer sayisi

PG121 Okul icinde ve disinda 6@renci basina okunan donemlik kitap sayisi

ST Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir

faaliyete katilan 6grenci sayisi

SEREZER Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri ile alternatif 6lgme degerlendirme
konusunda katildig1 egitim sayisi

=le ¢l EBA Ders Portali aylik ortalama tekil ziyaretci sayisi
=l¢ilc2 EBA Ders Portali kullanici basina aylik ortalama sistemde kalma siiresi (dk)

=leiil¢ e Dijitaliceriklere iliskin sertifika egitimlerine katilan 6gretmen sayisi



AMAC 3 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi Diger Sorumlu

PG 2.1.1 Eyliil sonu itibariyle e-okulda aday kayitta bekleyen 5 yas grubu 68renci sayisi OsPU
PG 2.1.2 Sartlan elverissiz olmasi sebebiyle egitim alamadig: tespit edilen ve komisyon SPE OospU
karariyla iicretsiz egitim almaya kabul edilen 6grenci orani (%)

PG 2.1.3 Okul 6ncesi egitime baslayip egitimi tamamlayanlarin orani (%) SPE OSPU
Okula devam eden dgrenci orani (%) SPE OSPU
Okulda 20 giin ve iizeri devamsizhig olan 6grenci orani (%) SPE OSPU
Okulda égrencisayisi 30°dan fazla olan sube sayisi SPE OSPU
Okul kuliiplerinden yararlanan égrenci oram (%) SPE OSPU
ilgi ve yeteneklerin kesfi ve desteklenmesine yonelik egitim faaliyetlerine katilan SPE OSPU
ogretmenlerin oram (%)

Egitim uygulamalarinda yenilikci yaklasimi destekleyen metotlara sinif ici etkinliklerde SPE OSPU

yer verilme orani (%0)

AMAC 5 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi Diger Sorumlu

Okul Rehberlik Hizmeti Yiiriitme Komisyonu ve RAM ile yiiriitiilen rehberlik faaliyetleri OSPU
sayisl

Okul éncesi ve 6zel egitim 6gretmenlerinden mesleki gelisime yonelik hizmet ici egitime =~ SPE OSPU
katilanlarin oram (%0)

Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari ile ilgili hizmet ici egitim verilen 6gretmen SPE OSPU
sayisl

Simiflarda kaynastirma dgrencilere yer verme orani (%) SPE OSPU
Ozel egitim sinifi 6grencileri ile anasimifi 6grencilerinin etkinliklerde bir araya gelme SPE OSPU
orani (%)

Tarama ve egitsel tanm1 amagh RAM’a yonlendirilen 6grenci oram (%) SPE OSPU
Bilim ve sanat merkezlerinde egitim almaya aday gosterilen 6grenci orani (%) SPE OSPU

Ozel yetenekli 6grenciler igin hazirlanan etkinlilere egitim siirecinde yer verme orani (%0) SPE OSPU



